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1. levads

VSIA “Iekslietu ministrijas poliklinika” (turpmak — valsts kapitalsabiedriba
“IekSlietu ministrijas poliklinika”) darbibas stratégija 2023.-2025. gadam
(turpmak — Stratégija) ir uzn€émuma vadibas dokuments, kas nosaka valsts
kapitalsabiedribas “Iek$lietu ministrijas poliklinika” stratégiskas prioritates,
ricibas virzienus un sasniedzamos mérkus turpmakajiem tris gadiem. Stratégija
ietver VSIA “Iekslietu ministrijas poliklinika” darbibas virzienus, stratégiskos
mérkus un uzdevumus, darbibas vides analizi un izvirza darbibas rezultata
sasniedzamos rezultatus.

Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas 2.punkts nosaka, ka
publiska persona savu funkciju efektivai izpildei var dibinat kapitalsabiedribu vai
legiit Iidzdalibu esosa kapitalsabiedriba, ja publiskas personas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strateégiski svarigi
valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai.

Valsts kapitalsabiedriba ,,Iekslietu ministrijas poliklinika™ piedalas dienesta
pienakumu izpildei atbilstoSa personala nodroSinasana IekSlietu ministrijas
sisttmas 1iestadés un Ieslodzijuma vietu parvalde, veicot amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapém veselibas stavokla kontroli, amatpersonas
pienemot dienesta, dienesta gaita, ka ari atvalinot no dienesta. Nemot véra
minéto, kapitalsabiedriba sniedz pakalpojumus, kas ir svarigi valsts drosibai.

Vispariga informacija par valsts kapitalsabiedribu ,,IekSlietu ministrijas
poliklinika”

Kapitalsabiedribas nosaukums:

valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,IekSlietu ministrijas poliklinika”
(turpmak — VSIA ,,Iekslietu ministrijas poliklinika™).

Vienotais registracijas numurs: 40003400059.

Pievienotas vértibas nodokla maksataja registracijas numurs: LV40003400059.
Adrese: Ciekurkalna l.Itnija 1, k — 1,R1ga, LV — 1026.

Pamatkapitals un dalas:
Pamatkapitala lielums: 571 695 euro.
Vienas kapitala dalas nominalvértiba: 1 euro.

Visu kapitala dalu turétajs: Latvijas Republikas Iekslietu ministrija.

VSIA ,lekSlietu ministrijas poliklinika” TpaSumu veido kustama manta. VSIA
,,Jekslietu ministrijas poliklinika™ nepieder kapitala dalas citas kapitalsabiedribas.
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1.tabula

Valsts budZeta veiktas iemaksas, euro

2020.gads ' 2021.gads | 2022.gads

Valsts budzeta veiktas iemaksas — kopa 803400 976061 1067 037
tai skaita

1. Dividendes 388 0 757

2. Uzpémumu ienakuma nodoklis 158 0 779

3. Pievienotas vertibas nodoklis 794 457 330

4. ' ledzivotaju ienakuma nodoklis 274 677 342 506 382 755
5. | Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas =~ 521962 = 628 027 677914
6. Pargjie nodokli un nodevas 5421 5071 4502

VSIA ,,IekSlietu ministrijas poliklinika” vésture

Saskana ar Ministru kabineta 1998.gada 2.junija rikojumu Nr.283 , Par
bezpelnas organizaciju valsts sabiedribu ar ierobeZzotu atbildibu ,Iekslietu
ministrijas poliklinika™ 1998.gada 1.julija tika reorganizeta IekSlietu ministrijas
paklautiba esosa Iekslietu ministrijas poliklinika un uz tas bazes izveidota
bezpelnas organizacija valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,Iekslietu
ministrijas poliklinika”.

Saskana ar Ministru kabineta 2004.gada 5.oktobra rikojumu Nr.725 ,,Par
bezpelnas organizacijas valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,IekSlietu
ministrijas poliklinika” reorganizaciju un valsts sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu ,,IekSlietu ministrijas poliklinika” izveidi” ar 2004.gada 31.oktobri tika
izveidota valsts kapitalsabiedriba — valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,JJekslietu ministrijas poliklinika” (turpmak — Iekslietu ministrijas polikltnika).

Ministru kabinets 2015.gada 22.decembra sédé (prot.Nr.68, 83.§) noléma
atbalstit valsts Iidzdalibas saglabasanu valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,lekslietu ministrijas poliklinika” un saglabat valsts sabiedribai ar ierobezotu
atbildibu ,,lekslietu ministrijas poliklinika™ juridisko statusu — valsts sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu.

2021.gada Ministru kabinets 2021.gada 8.jiinija s€d€ (prot.Nr.46, 41.§)
noléma atbalstit valsts lidzdalibas saglabaSanu valsts sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu ,Jekslietu ministrijas poliklinika” un saglabat valsts sabiedribai ar
ierobezotu atbildibu ,,Iekslietu ministrijas poliklinika™ juridisko statusu — valsts
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu.

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums
paredz, ka ne retak ka reizi piecos gados tiek parvertéta valsts lidzdalibas
kapitalsabiedriba atbilstiba. Nemot véra minéto, VSIA “IekSlietu ministrijas
poliklinika” turpmaka statusa parveértéSana veicama 2026.gada.
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VSIA ,lekSlietu ministrijas poliklinika” darbojas saskana ar Sadiem
galvenajiem tiesibu aktiem:

— Komerclikums un Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likums un saskana ar to izdotie Ministru kabineta noteikumi;

— Arstniecibas likums un saskana ar to izdotie normativie akti;

— Pacientu tiesibu likums un saskana ar to izdotie normativie akti;

— Veselibas apriipes finanséSanas likums un saskana ar to izdotie normativie
akti;

— Epidemiologiskas drosibas likums un saskana ar to izdotie normativie akti;

— lekSlietu ministrijas sist€émas iestazu un Ieslodzijuma vietu parvaldes
amatpersonu ar specialajam dienesta pakape€m dienesta gaitas likums un
saskana ar to izdotie normativie akti, 1pasi Ministru kabineta 2006.gada
21.novembra noteikumi Nr.970 , Noteikumi par Iekslietu ministrijas sistémas
iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonam ar specialajam dienesta
pakapeém un amatpersonu amata kandidatiem nepiecieSamo veselibas stavokli
un psihologiskajam Tpasibam un veselibas stavokla un psihologisko Tpasibu
parbaudes kartibu™;

— Ministru kabineta 2010.gada 21.jinija noteikumi Nr.565 ,Noteikumi par
valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku socialajam
garantijam”.

VSIA ,,IekSlietu ministrijas poliklinika” darbibas virzieni:

1. VSIA ,JlekSlietu ministrijas poliklinika” lidzdarbojas efektivas personala
politikas veidoSana iekSlietu nozaré, jo sabiedriba ir ieintereséta, lai valsts
ick$¢jas drosibas (noziedzibas apkaroSanas, sabiedriskas kartibas un drosibas
aizsardzibas, personas tiesibu un likumigo intereSu aizsardzibas, valsts robezas
droSibas, ugunsdrosibas, ugunsdz€sibas, glabsanas, civilas aizsardzibas)
nodroSinasana tiktu iesaistitas personas ar fiziski un psihologiski atbilstoSu
veselibas stavokli.

IekSlietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes
amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém (turpmak — amatpersona ar
specialajam dienesta pakapém) spé&jas pildit dienesta pienakumus ir tieSi saistitas
ar katras amatpersonas fizisko un garigo veselibu, kurai normativajos aktos
noteiktas TpaSas prasibas. VSIA ,lekSlietu ministrijas poliklinika” veiktas
veselibas parbaudes nodroSina amatpersonas ar specialajam dienesta pakapém
veselibas stavokla kontroles sisteému, sakot ar pienemsSanu dienesta, dienesta gaita
un lidz atvalinaSanai no dienesta. Veicot amatpersonu ar specialajam dienesta
pakapém mediciniskas un psihologiskas ekspertizes, ir izveidota informacijas
sisttma par katras amatpersonas veselibas stavokli, kas vienota informacijas
apriteé lauj kontrolét un operativi risinat dazadus jautajumus, kas saistiti ar
amatpersonu arstniecibu, rehabilitaciju un dienesta gaitu.

2. VSIA ,Iekslietu ministrijas poliklinika™ arT nodroSina, ka ikvienai valsts
parvaldes institiicijas amatpersonai (darbiniekam), kura, pildot amata (darba)
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pienakumus, guvusi ievainojumu, sakroplojumu vai vinas veselibai nodarits cits
kait€jums, nelaimes gadijuma giita veselibas bojajuma smaguma pakape tiek
vienveidigi noverteta un objektivi noteikta, lai tas sanemtu valsts garant€tos un
normativajos aktos noteiktos pabalstus par veselibai nodarito kait€jumu atkariba
no giita veselibas bojajuma smaguma pakapes.

3. Vienlaikus VSIA ,lekSlietu ministrijas poliklinika” ir ambulatora
arstniecibas iestade, kas nodroSina primaro un sekundaro ambulatoro veselibas
aprapi.

Vadibas modelis

VSIA ,lekslietu ministrijas poliklinika” vada un parstav viens valdes
loceklis. Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 12.panta pirmaja dala noteikto VSIA ,lekSlietu ministrijas
poliklinika” valsts kapitala dalu turétaja parstavis ir IekSlietu ministrijas valsts
sekretars. Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 12.panta treSo dalu par valsts kapitalsabiedribas atbildigo
darbinieku iecelts valsts sekretara vietnieks.

Poliklinika 2023.gada sakuma darba attiecibas bija 120 darbinieki,
no tiem 41 nodarbinatais ir arsti, zobarsti un funkcionalie specialisti, 35
arstniecibas un pacientu apripes personas, 16 arstniecibas un pacientu apriipes
atbalsta personas, 28 par&jais personals, no kuriem 13 nodarbinatie ir
administracija (valdes loceklis, galvenais arsts, galvena medicinas masa, jurists,
finanSu un gramatvedibas darbinieki, lietvedibas un personaldalas darbinieki,
kvalitates auditors, informacijas sist€mas droSibas parvaldnieks, kur§ pilda art
datu aizsardzibas specialista pienakumus, ka arT saimniecibas nodalas vaditajs) un
15 nodarbinatie ir saimnieciskais personals.

Vairaki administracija nodarbinatie strada nepilnu laiku, tostarp jurists,
kvalitates auditors un informacijas sist€mas dro$ibas parvaldnieks. Kvalitates
auditora piesaiste pamata saistama ar e-veselibas informacijas sisteémas
funkcionalitates paplaSinasanos un Kapitalsabiedribas icks€jas kontroles sist€émas
pilnveidoSanu, kas 1paSi nepiecieSama laboratorijas akreditacijai. Datu
aizsardzibas specialista piesaisti uznémumos normativie akti noteica jau
2018.gada, ievieSot 2016. gada 27. aprila Eiropas Parlamenta un Padomes
Regulas (ES) 2016/679 par fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas datu
apstradi un $adu datu brivu apriti, ar ko atcel Direktivu 95/46/EK (Vispariga datu
aizsardzibas regula) prasibas, ko Kapitalsabiedriba sakotn&ji nodro$inaja ar
pieejamiem resursiem, taCu 2019.gada no Valsts droSibas dienesta tika sanemta
rekomendacija piesaistit informacijas sisttmu droSibas parzini, lai nodroSinatu
informacijas un datu drosibu. Min&tas informacijas sistému droSibas prasibas ir
saistitas ar informacijas apriti kapitalsabiedriba un integraciju vienota Iekslietu
ministrijas informacijas sist€éma, kuras drosibai ir valstisks nozimigums.
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Poliklinikas organizatoriska uzbiive ir att€lota 1.shema “VSIA “Iekslietu

ministrijas poliklinika” organizatoriskas struktliras shéma”.

Japiezime, ka

Centralas mediciniskas ekspertizes komisijas darbibu nodroSina ne tikai arsti
eksperti un psihologi, bet ar1 laboratorijas darbinieki, RTG un USG kabineta
darbinieki, funkcionalas diagnostikas kabineta darbinieki un zobarsti.

1.shéma

VSIA «lekélietu ministrijas poliklinika» organizatoriskas struktiiras shéma

Arstnieciba un diagnostika

Primaras veselibas

apripes nodala

Arsti-specialisti

Rentgena un USG

kahinets

Lahoratorija

Fizikalas terapijas

kahinets

Masaias kahinets

Centrala mediciniskas ekspertizes komisija

Valde
Paligstruktirvienibas Administracija
Personalaun
Registratiira Kase

lietvedibas dala

Saimniecibas

nodala

Sterilizacijas

Zobarstniecibas

nodala

Kase

Funkcionalas

diagnostikas kabinets

Arstnieciskas

vingrosanas kabinets

Podologa kabinets

nodala

=== Finansu nodala

Psihofiziologisks Arsti
ekspertizes kabinets eksperti-specilisti

e Jurists

Kualitates
vaditjs

Datu

m— gizsardiibas
specialists
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Primaras veselibas apriipes nodala ir nodarbinati 5 gimenes arsti un 7
medicinas masas, Zobarstniecibas nodala nodarbinati 7 zobarsti un 5
zobarstniecibas masas. Arstnieciba un diagnostika ir nodarbinati 15 arsti
specialisti un 15 medicinas masas un funkcionalo specialistu asistenti.
Laboratorija strada 7 darbinieki. Centrala mediciniskas ekspertizes komisija
kopuma strada 14 arsti eksperti un specialisti, 5 psihologi, 2 medicinas masas un
1 optometrists.

@ IEKSLIETU MINISTRIJAS POLIKLINIKA



9

2. VSIA ,,IekSlietu ministrijas poliklinika” misija, vizija, vertibas,
stratégiskie meérki un uzdevumi

VSIA ,lekslietu ministrijas poliklinika” vid&ja termina darbibas stratégija
izstradata, pamatojoties uz valsts noteiktajam prioritat€tm iekSlietu joma un
veselibas apriipes joma.

Latvijas Republikas Satversmes 111.pants nosaka, ka valsts aizsarga
cilveku veselibu un garanté ikvienam mediciniskas palidzibas minimumu,
visaptvero$s (universals) veselibas parklajums ir ari Latvijas veselibas nozares
meérkis, ko pamato $adi valsts stratégiskas planoSanas dokumenti:

e Latvijas ilgtspEjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam, kuras viens no
noteiktajiem prioritarajiem ilgtermina ricibas virzieniem — veselibas un socialo
pakalpojumu kvalitate un pieejamiba — nosaka politikas virzienus ilgtsp€jigai
veselibas nozares attistibai, ieguldot veselibas apriip€, ar to saistitas zinaSanas
un tehnologijas (dzives zinatn€s, biomedicina, farmacija) un veseliga
dzivesveida veicinasana visas paaudzes;

e Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam, 1paSi prioritate “Stipras
gimenes, veseli un aktivi cilveki”, ricibas virziens “Uz cilvéku centréta
veselibas apriipe” un ricibas virziens “Psihologiska un emocionala labklajiba”.
Tapat uzdevumi, kas skar veselibas nozares jautajumus, ir ieklauti ari citos
ricibas virzienos, jo 1pasi “Cilvéku lidzdaliba kultiiras un sporta aktivitates”
u.c.

VSIA ,Iekslietu ministrijas poliklinika” darbibas pamatvértibas ir atbildiba
par iekSlietu nozari un amatpersonam, sadarbiba ar Ieks$lietu ministrijas sist€mas
iestadem un kompetence l@mumu pienemsana, lai kopigi ar pargjam Iekslietu
ministrijas padotiba eso$am institicijam Tstenotu iekSlietu politiku valsts
nacionalai droSibai.

VSIA ,lekSlietu ministrijas poliklinika” vizija ir nakotn€ turpinat darbu
valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu statusa.

VSIA ,lekslietu ministrijas polikliika” misija ir piedalities dienesta
pienakumu izpildei atbilstoSa personala nodroSinaSana iekslietu sistema.

Tadejadi VSIA “IekSlietu ministrijas poliklinika” misija saskan ar Iekslietu
ministrijas darbibas stratégija noteikto, ka iekslietu sisttmu veido profesionali,
motiveéti, uz attistibu orientéti, novertéti darbinieki, kuru veselibas un
psihologiskais stavoklis atbilst dienesta pienakumu izpildei un kuriem istenotas
vinu tiesibas sanemt socialas garantijas.

Atbilstosi IekSlietu ministrijas strat€gijai noteikti $adi VSIA | lekslietu
ministrijas poliklinika” visparéjie stratégiskie merki:

1. dienesta pienakumus iekslietu sisttma pilda profesionali darbinieki ar
stabilu fiziskas un psihiskas veselibas stavokli, kuri sp&jigi veikt delegétos
pienakumus;

2. valsts iestazu amatpersonu (darbinieku) nelaimes gadijuma giitais veselibas
kaitejums objektivi novertets un noteikta veselibas bojajuma smaguma pakape;
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3. VSIA ,JlekSlietu ministrijas poliklinika” klienti (amatpersonas, dienesta
kandidati, darbinieki, valsts iedzivotaji) sanem valsti noteiktam obligatam
prasibam atbilstoSus veselibas apriipes pakalpojumus (primara, sekundara
veselibas apriipe, funkcionala diagnostika, laboratoriskie u.c. izmeklI&jumi).

No minétajiem vispargjiem stratégiskajiem mérkiem izriet VSIA ,Iekslietu
ministrijas poliklinika” galvenie uzdevumi:

1. novértét amatpersonu kandidatu veselibas stavokla un psihologisko ipasibu
atbilstibu dienestam,;

2. veikt amatpersonu ar specialajam dienesta pakapem obligatas periodiskas,
planotas atkartotas un arpuskartas veselibas parbaudes, lai noteiktu
veselibas stavokla atbilstibu dienestam, vienlaikus rekomendgjot turpmakas
darbibas, ja parbaudes laika konstatetas novirzes dinamika;

3. sniegt atzinumu par amatpersonas ar specialajam dienesta pakapeém
veselibas stavokli, ja tas nepiecieSams parcelSanai cita amata vai
amatpersonas atvalinaSanai no dienesta veselibas stavokla dgl;

4. noteikt amatpersonas ar specialajam dienesta pakapém, kura ir cietusi
nelaimes gadijuma, giita veselibas bojajuma smaguma pakapi;

5. sniegt veselibas apriipes pakalpojumus, darbojoties ka arstniecibas iestadei
valsts veselibas apriipes sisteéma;

6. veidot augsti kvalific€tu un uz attistibu orient€tu poliklinikas personalu.

@ IEKSLIETU MINISTRIJAS POLIKLINIKA
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3. Vides faktoru un risku analize

Vertgjot 1idzsingjo VSIA ,lekslietu ministrijas poliklinika” darbibu un planojot
uznémuma stratégiskas prioritates, ricibas virzienus un sasniedzamos meérkus,
jasecina, ka kapitalsabiedribas darbu ietekmé kvalificétu personalresursu trikums,
ka arT izmainas valsts politika veselibas apriipes joma un izmainas normativajos
aktos, kas skar dienesta eso$as amatpersonas — prasibas amatpersonu veselibas
stavoklim un izmainas kopgja amatpersonu skaita.

2.tabula

Stipro un vajo pusu, iespéju un draudu (SVID) analize

STIPRAS PUSES

Ilgstosa pieredze un vesturiska saistiba ar
iekslietu sistému veselibas apriipes joma.

Laba 11dzsingja sadarbiba ar Iekslietu
ministrijas sist€mas iestadeém, leslodzijuma
vietu parvaldi un Nacionalo veselibas dienestu.

Iekslietu ministrijas politika un atbalsts
amatpersonu ar specialajam dienesta pakapem
veselibas apripes pilnveidoSanai un sist€émas
attistibai.

Pieme@rotas telpas un infrastruktiira, ka ar1
vesturiski laba reputacija IekSlietu ministrijas
sisteémas iestaZzu un leslodzijuma vietu
parvaldes amatpersonu vidd.

Personala pieredze, zinaSanas un vélme
izglitoties.

IESPEJAS

Izveidot augsti kvalificétu ambulatoro
specialistu komandu.

PaplaSinat diagnostisko izmekl&jumu spektru,
nodroSinot iesp&ju pacientiem un CMEK
parbaudamajam personam sanemt veselibas
aprupes pakalpojumus iesp&jami 1sa laika.

Veicinat iestades t€la atpazistamibu un sniegto
pakalpojumu reklamu.

VAJAS PUSES

Kvalificétu specialistu trikums atseviskas
specialitates.

Léna un sarezgita pielagoSanas izmainam,
kas saistitas ar veselibas apriipes sist€mas
procesiem valsti.

Ierobezots finansgjums valsts
apmaksatajiem veselibas apriupes
pakalpojumiem, kas nelauj pilnvertigi
izmantot iestades resursus, jO pacientu
interese ir pec iespgjas atrak sanemt valsts
apmaksatus veselibas apriipes
pakalpojumus.

IerobeZots diagnostisko izmekl&jumu
spekirs.

lerobezotas iesp€jas konkurétspejiga
atalgojuma nodroSinasana.

DRAUDI

Mainigu un neparedzamu veselibas
aprupes pakalpojumu finanséSanas
politikas TstenoSanas rezultata valsts
finans€juma un apmaksato pakalpojumu
klasta samazinajums.

Vispargjs arstniecibas personu trikums.
Traucgjumi e-veselibas darbiba vai
1zmainas, kas saistitas ar papildus
izmaksam.

Amatpersonu ar specialajam dienesta
pakapeém skaita samazinasana, ka ar1
ilgstosi nenokomplektétu amata vietu
esamiba dienesta.
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Izmantojot VSIA “IekSlietu ministrijas poliklinika™ stipras puses —
personala pieredzi un v€lmi pilnveidoties, ka arT popularitati un labu reputaciju
IekSlietu ministrijas sisttmas 1iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes
amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém vidd, iesp€jams piedavat jaunus
pakalpojumu veidus.

Arstniecibas iestades darbibai piemeérotas telpas un infrastruktira lauj
piesaistit jaunus apmekletajus. Tadgjadi iesp€jams mazinat draudus, kas saistiti ar
nepietiekamu finansgjumu.

Nodrosinot stabilus ien€mumus, iesp&jams istenot nodarbinato motivéSanu
ar atlidzibu, nodroSinat darbinieku veselibas apdro$inasanu, ka ari piedavat
darbiniekiem i1zdevigus un motivéjosus pasakumus, kas salidzinoSi neietekmé
VSIA “Iekslietu ministrijas  poliklinika” izdevumus (piem&ram, iesp&ja
darbiniekiem lietot mobilos sakarus par korporativa liguma tarifiem, kas ir
1zdevigaki, neka individuala piesleguma, bet faktiskas izmaksas tiek ieturétas no
darbinieka darba samaksas).

Vienlaikus VSIA “Iekslietu ministrijas poliklinika” butiski atbalsta
darbinieku vélmi pilnveidot profesionalo kvalifikaciju, gan apmaksajot dazadus
macibu kursus un seminarus, gan pieskirot macibu atvalinajumu.

Tadgjadi tiek veidots stabils un maz mainigs personals, mazinot darbaspéka
trikuma negativo ietekmi. Vienlaikus, veidojot sadarbibu ar medicinas
augstskolam un inform€&jot par darba iespgjam VSIA “IekSlietu ministrijas
poliklinika”, iesp€ams piesaistit jaunus specialistus. Savukart, atbalstot
darbinieku kvalifikacijas celSanu, tieck veidota kvalificétu specialistu komanda un
iespejams piedavat jaunus pakalpojumus.

Risku analize

VSIA ,JlekSlietu ministrijas poliklinika” [idzSing€ja darbiba raksturojas ar
stabilitati, neskatoties uz 2020.-2022.gada arkartas situaciju valsti un
pienemtajiem pasakumiem Covid-19 izplatibas ierobezoSanai, ka rezultata
2020.gada finansiala darbiba noslédzas ar neto zaud€jumiem 30 080 euro apmeéra.
Turpinoties Covid-19 izraisitajai pandémijai 2021.gada VSIA ,Jlekslietu
ministrijas polikliniku” neskara Covid-19 izplatibas ierobeZojosie pasakumi — tadi
ka darbibas ierobeZoSana vai apturéSana, bet tieSi pret€ji - tika izvirziti papildus
darbibas merki saistiba ar iedzivotaju vakcinaciju pret Covid-19, ka art bitiski
picauga gimenes arstu noslodze. 2022.gada Covid-19 izraisitas sekas nav
ietekmejusas VSIA ,lekSlietu ministrijas poliklinika”  ligumtiesiskas vai
komercialas attiecibas, nav parskatiti vai izbeigti ligumi, nav identificéti riski un
problémas ar apgrozamajiem lidzekliem, likviditati un naudas plismu, debitoru
paradu iekaseéSanu. LidzSingja darbiba liecina, ka VSIA ,lekSlietu ministrijas
poliklinika” tirgus dala veértgjama ka stabila, nav tiesvedibas, aizp€mumi un
aizdevumi. Ienémumu stabilitati zindma méra nodroSina valsts apmaksatie
veselibas apriipes pakalpojumi.
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Vienlaikus, prognoz€jot darbibu vid&ja termina, identific€ti iesp&jamie
riski, kas atspoguloti risku noveért§juma tabula. Saistiba ar identific€tajiem
finanSu riskiem TIpasi jaatzimé 2022.gada energoresursu Kkrizes
inflacijas raditais straujais izmaksu pieaugums. Turklat, turpinoties karadarbibai
Ukraind, nav paredzams, ka situdacija varetu attistities nakotné, un lidz ar to pastav
ekonomikas attistibas nenoteiktiba.

un augstas

3.tabula
Risku novertejums
Nr.p Riska apraksts Riska céloni Riska Seku apraksts  Riska  Veicamie
K. varbiitiba Iimenis pasakumi
Operacionalie riski
1.
- . . Kopuma nozarg Iesp&jams Apgriitinata un
Kvalificetu darbinieku ~obt . Pe pgrutin . C
_ . veérojams risks, ka kaveta Veidot motivgjosu
trikums pakalpojumu _ =~ . _ - -

i o mwo e arstniecibas personas uznémuma darba vidi,
nodrosinasanai - _ o - _ S
L _ . Kklust loti pieprasitas meérku veicinat
arstniecibas personam ir . . o L L
iabilt ar attiecigu darba tirgi ne tikai sasniegSana, d«_’;lrbl_nlt?ku
Jablt et o e Latvija, bet visa planoto darbibas piesaisti un
izglitibu un sertifikaciju, . L - N N

. o Eiropas Savieniba rezultativo Videjs  lojalitati darba
turklat jaunu darbinieku _ . T _.
.. kopuma, kur tiek raditaju devgjam,
sagatavosanai javeic T - .
. g piedavata ievérojami sasniegS$ana nodro§inat
papildus apmaciba un _ L s .
— . augstaka atlidziba. plano$anas konkurétsp&jigu
sakotn&ja darba -
a dokumentos atlidzibu.
uzraudziba. L
paredzgtaja
termina
2. Zema pielagoSanas
ma pieiagosanas Ievérojami Maz Apgriitinata
spéja tirgus prasibam- L o .
samazinoties iesp&jams/ pakalpojumu
pastav risks nespét uznémuma  Sniegto gandriz sniegSanas P&c iespgjas veikt
atjaunot darbinieku pakalpojumu neiesp&jams  atjaunosana, citus pasakumus
resursus, pieaugot pieprasijumam, kritoties pakalpojumu
pieprasijumam péc sekotu ieneémumu pakalpojumu pieprasijuma
pakalpojumiem. batisks pieprasijumam Zems  krituma gadijuma,
samazinajums, kam un uzpémuma izvairoties no
seko darbinieku ienémumu darbinieku skaita
(arstniecibas personu) apmeram — samazinasanas.
skaita samazinasana sekotu
darbinieku
skaita
samazinasana.

3. Medicinisko . . . Regulﬁr§
tehnologiju Nesa'wla1c1ga . Rgtl Snleg_to pakalpojumu
nolietoSanas risks- med1cm3 Sk © lespejams pakaI[_JOJl.Jmu nod'roé}nééanal

i . tehnologlju . samazinajums nepiecieamo
Neplanota, peksna atjaunosana, vai ~ iekartu un
papildus finanSu neatbilstosa tas ems aparatiras
lidze.klu.nepiecieéamiba ekspluatacija. izvertgjums,
mediciniskas aparatiiras atbilstosa
rem_ontgm val jauna ekspluatacijas
iegadei prasibu
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Nr.p Riska apraksts
k.

Traucéjumi e-veselibas
darbiba vai izmainas,
kas saistitas ar
papildus izmaksam.

Neplanoti, peksni e-
veselibas
funkcionalitates
trauc€jumi vai jaunu
sistémas modulu
ievieSana

Neparedzeta valsts
garanteto veselibas
aprupes pakalpojumu
finanséSanas modela
maina

Darljuma partnera
maksatnespéjas
apgrutinajumi

14

Riska celoni Riska
varbiitiba

Kopuma nozaré

verojams risks Iesp€jams

saistiba ar valsti
izveidoto vienoto
arstniecibas iestazu
sniegto pakalpojumu
administréSanas
sistémas darbibu.

Finansu riski

samazinas
apmaksato
klasts
netiek
valsts

Bitiski
valsts
pakalpojumu
vai ilgstosi
parskatiti
apmaksato
(kompensgjamo)
veselibas aprupes
pakalpojumu tarifi
(izcenojumi);

Reti
iesp&jams

Straujas,
neprognozetas
izmainas
amatpersonu ar
specialajam dienesta
pakapém skaita, kam
seko ien@mumu
kritums;

Arkartas situacijas
del ierobezojumi
sniegt pakalpojumus
DarTjumu partneru
maksatspéjas
apgratinajumu
rezultatd nesanemti
ienakumi par
sniegtajiem
pakalpojumiem.

Maz
iespgjams/
gandriz
neiesp&jams

Seku apraksts

Riska
Iimenis

Apgriitinata
pakalpojumu
sniegsana, kas

rada pacientu ~ Z€ms

neapmierinatibu.

Finans&Sanas
modela mainas
ietekme seko
uznémuma
ienémumu
samazinajums.

Zems

Uznémuma
ien@mumu
samazinajums

Zems

Veicamie
pasakumi

nodroS$inasana.

Jaunu tehnologiju
iegades planoSana
un esosas
pakapeniska
nomaina.

Informét
darbiniekus par
ricibu sistémas
darbibas
traucgjumu
gadijumos un
komunikaciju ar
pacientiem.

Pilnveidot maksas
pakalpojumu
klastu, piedavajot
jaunus
pakalpojumus.
Piesaistit valsts
atbalsta
pasakumus
nozarei (arkartas
situacijas
izsludinasanas
gadijuma)
noteikto
ierobeZojumu
kompensé&sanai.

Pilnveidot
finansiali
nozimigu
pakalpojumu
priekSapmaksas
sistemu
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Nr.p Riska apraksts
k.

7. Izmaksu pieaugums

Majsaimniecibu
pirktspejas kritums

Pacientu skaita
samazinasanas un
amatpersonu ar
specialajam dienesta
pakapem skaita
samazinasanas.

Negativa sabiedribas
un pacientu viedokla
izveidoSanas —
Nekvalitativi sniegtu
pakalpojumu un sliktas
personala attieksmes
rezultats
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Riska céloni Riska Seku apraksts
varbiutiba
Uzpémuma
VisaptveroSs biitisks lespejams I;de.Vl_J.m u
cenu kapums. palielinajums,
pelnas un
izmaksato
dividenzu
samazinajums
Samazinoties
majsaimniecibu Iesp€jams
pirktspgjai,
privatpersonas Uzpémuma
samazina savus ien€mumu
izdevumus, tostarp samazinajums
par arstniecibas
maksas
pakalpojumiem.
Atbilstosi Uzne€muma
demografiskai Iespgjams ien@mumu
situacijai valstt samazinajums,
samazinas ari pelnas,
pacientu un attiecigi izmaksato

dividenzu un
valsts budzeta

sniegto pakalpojumu
skaits poliklinika,

savukart amatpersonu iemaksato
skaita samazinasanas nodoklu apméra
(ka viens no samazinajums,

ka arT finansu
merku izpildes

iemesliem -ilgstosi
nenokomplektetu

amata vietu esamiba butiskas
dienesta) rezultata, novirzes
samazinas CMEK (samazinajums)

no planotiem
finan$u mérku

veikto veselibas
parbauzu skaits.

rezultatiem
Reputacijas risks
Bitisks
Personala uzpémuma
neatbilstosa Maz piedavato
kvalifikacija un cespEiams/ veselibas
parslodze, medicinas p Jd - apriipes
aparatiiras tehniski ne?:srll)églazms pakalpojumu

defekti un parak ilgs pieprasijuma un

veselibas apriipes ienémumu

pakalpojumu samazinajums,

gaidisanas laiks. sniegti veselibas
aprupes

Riska
Iimenis

Augsts

Vidajs

Vidajs

Zems

Veicamie
pasakumi

Sekot naudas
plusmai, papildus
veértet izmaksas,
piesardzigi
izvertet
investicijas.

Sekot naudas
plismai un
sniegto veselibas
aprupes
pakalpojumu un
apmeklgjumu
skaita dinamikai.

Sekot naudas
plismai un
darbibas
rezultativo
raditaju izpildei
(planoto un veikto
CMEK parbauzu
skaita tendencém)
Budzeta
planosanas
procesa pieverst
Ipasu uzmanibu
nozares attistibas
planoSanas
dokumentos
ieklautajam
amatpersonu ar
specialo dienesta
pakapi skaita
planam

Pacientu drosibas
gadfjumu
zinoSana, labas
kltniskas prakses
vadliniju izstrade
un lietoSana.
Attistit
mehanismus
maksimalam
iesp&jamo
arstniecibas
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Nr.p Riska apraksts

k.

Korupcijas riska
iespéjamiba-
Darbinieku

negodpratigas ricibas

rezultata pienemti
nepareizi [émumi

Riska celoni

Lémumu pienemsana,
no kKuriem izriet
personas statusa
maina vai kuriem ir
finansiala ietekme ir
paaugstinata
korupcijas riska
joma.
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Riska
varbiitiba

Maz
iespgjams/
gandriz
neiespgjams

Seku apraksts

pakalpojumi ar
zemu kvalitati,
nodarits
kait&jums
klientu veselibai
- uzstadot
veselibas
stavoklim
neatbilstosu
diagnozi

Negodpratigi
pienemti
lemumi,

uzstaditas
veselibas
stavoklim
neatbilstosas
diagnozes,
nepamatoti
sniegti valsts
apmaksati
veselibas
aprupes
pakalpojumi vai
sanemti valsts
kompensgjamie
medikamenti, un
Uznémuma
ien@mumu
samazinajums

Riska
Iimenis

Zems

Veicamie
pasakumi

procediru risku
un kladu
samazinajumam.
Izvertet klientu
atsauksmes un
stidzibas un
atbilstosi tam
uzlabot sniegto
pakalpojumu
kvalitati.
Regulari analizet
sniegto veselibas
aprupes
pakalpojumu
gaidiSanas laika
dinamiku.
Atbilstosa
medicinisko
tehnologiju
ekspluatacijas
prasibu
nodrosinasana.

Darbinieku
izglttoSana un
pretkorupcijas
pasakumu
IstenoSana,
iesp&jami
noversot
vienpersonisku
lémumu
pienemsanu.
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4. Tirgus analize, biznesa modelis, konkurentu un klientu apraksts

Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas 2.punkts nosaka, ka
publiska persona savu funkciju efektivai izpildei var dibinat kapitalsabiedribu vai
iegiit lidzdalibu esosa kapitalsabiedriba, ja publiskas personas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strateégiski svarigi
valsts vai paSvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai.

Latvijas veselibas apriipes nozares tirgus nevar nodroSinat sabiedribas
interesem atbilstoSu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém veselibas
stavokla kontroles sisteému, jo tikai jau izveidotaja sistéma, kad amatpersonu
veselibas stavokla kontrole tiek veikta iekSlietu resora iestazu ietvaros, tiek
nodrosinats, ka:

1. amatpersonu veselibas stavoklis tiek vertets objektivi, ar vienveidigu pieeju
un uzticamu novertejumu;

2. pastav tieSa un atgriezeniska saite starp kapitalsabiedribu un Iekslietu
ministrijas sisttmas iestadém un Ieslodzijuma vietu parvaldi, kas lauj
operativi risinat dazadus jautajumus;

3. Centralas mediciniskas ekspertizes komisijas (turpmak — CMEK)
arstniecibas personas, kuri ir sertificéti arsti - eksperti, parzina dienesta
vietas apstaklus un amatpersonu veicamajiem dienesta pienakumiem
nepiecieSamas specifiskas prasibas;

4. tiek saglabata informacija vienota sisttma par katras amatpersonas
veselibas stavokli; Sie dati glabajas vienkopus un nepiecieSamibas
gadfjuma ir nekav€joties ieglistami un salidzinami ar iepriek$€jiem datiem.
Vienlaikus ir ierobezota pieeja pie izveidotas informacijas sist€émas, kas ir
lerobezotas pieejamibas informacija un nav nododama ar ministrijas
sist€ému nesaistitam iestadém.

Tadgjadi kapitalsabiedriba piedalas dienesta pienakumu izpildei atbilstoSa
personala nodroSinasana IekSlietu ministrijas sistémas iestadeés un leslodzijuma
vietu parvald€, veicot amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém veselibas
stavokla kontroli, amatpersonas pienemot dienesta, dienesta gaita, ka arT atvalinot
no dienesta, ka arT sniedz kvalitativus ambulatoras veselibas apriipes
pakalpojumus par&jam fiziskam personam. Nemot véra minéto, kapitalsabiedriba
sniedz pakalpojumus, kas ir svarigi valsts drosibai.

Vienlaikus kapitalsabiedriba darbojas ka ambulatora arstniecibas iestade,
kas nodroSina:
1. Primaro ambulatoro veselibas apripi:
Ar VSIA ,lekslietu ministrijas poliklinika” darba tiesiskajas attiecibas ir 5
gimenes arsti, pie kuriem 2023.gada 1.janvari bija registréti 7362 pacienti.
2. Sekundaro ambulatoro veselibas apripi, sniedzot arstu — specialistu,
diagnostikas un zobarstniecibas (zobarstnieciba, protezéSana, zobu
higiéna) pakalpojumus.
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4 tabula

Specialisti, kuri sniedz ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus

Arstu skaits uz

Nosaukums

Gimenes arsts
Kardiologs

Kirurgs

Traumatologs, ortopeds
Urologs

Ginekologs
Endokrinologs

Neirologs
Otolaringologs
Oftalmologs
Dermatologs, venerologs
Arodveselibas un arodslimibu arsts
Psihiatrs

Narkologs

Zobarsts

Zobu higiénists
Optometrists

Podologs

Fizioterapeits

Diagnostikas pakalpojumi

Pakalpojuma nosaukums

Funkcionala diagnostika

Elektrokardiografija
Holtera monitoréSana
Veloergometrija

Ultrasonografija

Védera dobuma
Sievietes iegurna organu
Vairogdziedzera

Miksto audu un locitavu
Ehokardiografija

01.01.2023.
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5.tabula
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Radiologija
- Kruskurvja organu (jeb plausu rentgens),
- Kaustibu un balsta organu (kaulu, locttavu un muguras skriemelu),
- Deguna blakusdobumu,
- Zobu rentgens
- Citu kermena dalu izmekl&jumi

Laboratorijas izmekléjumi
- Kliniska kimija
- Iminkimija
- Hematologija
- Imunhematologija
- Kliniskas analizes
- Narkotisko vielu lictosanas parbaude

6.tabula
Biznesa modelis

Sniegtie pakalpojumi - veselibas apriipes pakalpojumi

Partneri
1. VSIA ,Iekslietu ministrijas poliklinika” sniegto veselibas apriipes pakalpojumu pircgji:

v IekSlietu ministrijas veselibas un sporta centrs — nodro§ina amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém veselibas parbauzu apmaksu;

v" Nacionalais veselibas dienests — nodroSina valsts garantéto veselibas apripes pakalpojumu
apmaksu;

v jebkura fiziska vai juridiska persona, kura nodroSina maksas veselibas apripes
pakalpojumu apmaksu.

2. IekSlietu ministrijas poliklinikas sniegto veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasanai
nepiecieSamo precu piegadataji un pakalpojumu sniedzgji.

Aktivitates Resursi
1. Sadarbibas ligumu parraudziba, 1. Darbaspéks:
izverteésana. - augsta kvalifikacija;

- konkurg&tspgjigs atalgojums;
- socialas garantijas.

2. Ienakumu un izdevumu analize.

3. Risku noteiksana. o .
2. Mediciniskas tehnologijas:

- modernizacija;
- jaunu tehnisko risinajumu ievieSana.
3. Jauni pakalpojumu veidi.

4. Resursu optimizacija.

Vertibas piedavajums
1. Kvalitativu arstniecibas pakalpojumu sniegSana.

2. Amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém veselibas stavoklis tick vértéts objektivi, ar
vienveidigu pieeju un uzticamu novertgjumu.
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3. Sertificeti arsti - eksperti parzina dienesta vietas apstaklus un amatpersonu veicamajam dienesta
pienakumiem nepiecieSamas specifiskas prasibas.

4. Informacija par katras amatpersonas veselibas stavokli tiek saglabata vienotaja sistema, dati
glabajas vienkopus un ir nekavgjoties ieglistami un salidzinami.

5. Informacijas sistéma ir ierobezotas pieejamibas un nav nododama nesaistitam iestadeém.

Attiecibas ar klientiem

1.No VSIA ,lekSlietu ministrijas
poliklinika” darbiniekiem tiek prasita
profesionala, laipna un ieintereséta

attieksme pret klientiem.
2. levérot pierakstu laikus un par tiem
atgadinat.

3. lespgja amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém veselibas parbaudi
veikt viena apmekl&juma reize.

Kanali — veidi, ka uzn@mums komunic€ un sasniedz
Klientu segmentus.

1. Informacija par piedavatajiem pakalpojumiem un
to cenam, kapitalsabiedribas darba laiku un
kontaktinformacija ir pieejama VSIA | IekSlietu
ministrijas poliklinika” timeklvietng.

2. Sadarbiba ar Iekslietu ministrijas padotibas iestazu
personala vadibas strukttirvienibam.

Izdevumu ipatsvars %

v’ atalgojums, socialas iemaksas un
garantijas 83%;

Ienakumu ipatsvars atbilstoSi ienakuma avotiem %
v/ amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém
obligato veselibas parbauzu norises nodrosinasana un

pilnveidosana 40 %;

v iumi )
¥ Preces un pakﬁlpPJum! v' valsts garantéto veselibas apripes pakalpojumu
saimnieciskas darbibas nodro$inasanai cciamib kvalitat c e Kalpo
17%: pieejamibas un kvalitates veicinasana un pakalpojumu

sniegSana, 30%;
v maksas pakalpojumi — 30%,

Preces un pakalpojumi saimnieciskas darbibas nodro$inasanai tiek izvéleti saskana ar Publisko
iepirkumu likumu un VSIA “Iekslietu ministrijas poliklinika” noteikto kartibu, izv€loties
saimnieciski izdevigako piedavajumu.

VSIA “IekSlietu ministrijas poliklinika” laboratorijas darbibas nodroSinasanai katru gadu organizé
publisko iepirkumu laboratorijas reagentu un piederumu piegadei. Planota katra iepirkuma
ligumcena ir 135000 euro apméra, kas, iesp&ams, var parsniegt 15% no kapitalsabiedribas
faktiska aktivu apjoma. Pastav risks, ka inflacijas ietekm@ ligumcena var pieaugt.

VSIA “IekSlietu ministrijas poliklinika” ieneémumus veido:
1. wvalsts budzeta netieSs finanséjums (maksa par
pakalpojumiem)

- par veiktajam Iekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu
parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém obligatajam veselibas
parbaudém,

- par sniegtajiem valsts garantétajiem, apmaksatajiem veselibas apriipes
pakalpojumiem,

2. maksas pakalpojumi.

veselibas  apriipes
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[en@mumu struktiira attelota 1.grafika.

1.grafiks

lenemumi
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M Valsts budZeta netieds finanséjums par leM amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém obligato veselibas
parbauiu veiksanu

B Valsts budZeta netieds finanséjums par veselibas apripes pakalpojumu sniegdanu

B len@mumi no maksas pakalpojumiem

Tirgus apskats

Kopuma VSIA ,lekSlietu ministrijas poliklinika” ka ambulatoras
arstniecibas iestades darbibu raksturo apmekl&jumu skaita dinamika p&dgjos tris
gados, kas atspogulots 2. grafika.

No 2.grafika atainotas informacijas secinams, ka VSIA ,lekslietu
ministrijas poliklinika” darbiba ir stabila, bez biitiskas dinamikas kada no
darbibas vai pakalpojumu jomam. Pakalpojumu skaita samazinajuma c€loni ir
apzinati un ir proporcionali demografijas un migracijas procesiem valsti. Savukart
kopgjais apmekl&jumu un izmekl&jumu skaita grafiks ataino art CMEK bitisko
patsvaru VSIA ,Jlekslietu ministrijas poliklinika” darbiba. Saja joma sniegto
pakalpojumu skaita samazinajums ir saistits ar cilvékresursu trikumu (ilgstosas
amatu vakances), DroSibas policijas parveidoSanu par Valsts drosibas dienestu un
amatpersonu statusa mainu, kam nav paredzetas CMEK parbaudes, ka ari
personala reformu IekSlietu ministrijas sist€mas iestad€s, samazinot amatpersonu
ar specialajam dienesta pakapem skaitu.
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2.grafiks

Apmekléjumu skaits pie arstiem un veikto izmeklejumu skaits

2020. — 2022.gads
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- 11
0

I funkcionalas
apmeklgjumi pie

apmekléjumi pie | apmeklgjumi pie CMEK diagnostikas
gimenes arstiem specialistiem e e izmeklgjumu
specialistiem .
skaits
W 2020 22027 19808 85797 15034
m2021 29758 20185 88867 15300
m2022 33973 19640 89312 14351

W2020 m2021 m2022

.radlolqglsko laboratorijas
izmeklgjumu I
. apmeklgjumi
skaits
18399 20685
15984 20714
18873 20099

Lai veiktu VSIA ,lekslietu ministrijas poliklinika” saimnieciskas darbibas

izveért§jumu un salidzindjumu ar citdm arstniecibas iestadeém,

ir veikta

arstniecibas iestades darbibu raksturojoSo pakalpojumu cenu salidzinajums ar

lidzigam arstniecibas iestadém Riga.

7 tabula

Arstniecibas iestazu ambulatoro pakalpojumu cenu parskats, euro
(izmantots arstniecibas iestazu majas lapa public@tais cenradis uz 2023.gada 1.februari)
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leM Rigas Rigas Klinika Meqicinas Veselibas Jl'l_ras
g o ) 3 veselibas ; 5 sabiedriba centru Medicinas
G g o3 SR ves centrs* Via Una ARS6° apvieniba centrs
pirmretze) a/ pirmrelze) 2 pirmrelze) 2/ pirmreizgja/ pirmreize) a/ pirmreizgja/ VCA' pirmreizgja/
atkartota atkartota atkartota atkartota atkartota atkartota atkartota®
Kardiologa 50/45 52/38 55 /45 48.5/36.5 40/35 50 /50 55-45 44 /31
konsultacija
Kirurga 45 /40 47137 45/35 48.5/36.5 40/30 45 [ 45 45 44/ 25
konsultacija
Neirologa 50/ 45 63/51 60/45 48.5/36.5 48/ 45 55/45 45 44125
konsultacija
Ginekologa 45 /40 47 /38 46 / 36 48.5/36.5 50/ 45 55 /45 49-45 50
konsultacija
KriiSu dobuma 16 18 19 18.5 20 17,6 15 16
organu parskata
uzpémums
1projekcija
Elektro 15 24 25 16 20 21 20 17
kardiogramma
ar aprakstu
24 stundu 52 62 52 48.5 48 60 52 53
holtera
monitoréSana
58 56 55 46 45 55 48 52

Veloergometrija

Ultrasonografija 52 56 52 54.5 50 56 44-50 50
védera dobuma
organiem

VISA ,lekslietu ministrijas poliklinika” 3.grafika atainotais cenu
salidzinajums ar Rigas pasvaldibas arstniecibas iestadém un vairakam privatam
arstniecibas iestadém liecina, ka VSIA ,Iekslietu ministrijas poliklinika” sniegto
pakalpojumu cenas ir lidzvertigas vai zemakas neka lielakajam ambulatorajam
arstniecibas iestadém, kas nepiecieSams konkurétsp&jas saglabaSanai un pacientu
piesaistei.

3.grafiks

Arstniecibas iestazu ambulatoro pakalpojumu cenu (pirmreizéju apmekléjumu)
grafisks salidzinajums

! http://www.poliklinika.iem.gov.lv/lat/cenas.php (1.02.2023);
2 https://www.1slimnica.lv/Iv/arstnieciskie-pakalpojumi (01.02.2023.)

3 http://vcé.lvicenas (1.02.2023);
4 https://rigasveseliba.lv/lv/cenradis/(01.02.2023.)

5. https://arsmed.lv/cenradis/ (01.02.2023.)
6. https://www.vca.lv/cenas-vca.html (01.02.2023.)
7. https://ljmc.lv/cenradis-2/ (01.02.2023.)
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(izmantots arstniecibas iestazu majas lapa publicétais cenradis uz 2023.gada 1.februari)
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5. NefinanSu merki

VSIA ,JlekSlietu ministrijas poliklinika” nefinanSu mérki ir kapitalsabiedribas
meérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteiktajiem vispargjiem stratégiskajiem
mérkiem un galvenajiem uzdevumiem un ir saistiti ar publiskai personai noteikto
funkciju nodrosinasanu. VSIA ,lekSlietu ministrijas poliklinika” darbibas
galvenais uzdevums ir nefinan§u mérku sasniegSana. Vid€ja termina stratégija
2023.-2025.gadam izvirzami $adi nefinansu mérki:

1.Amatpersonu ar specialajam dienesta pakap&€m obligato veselibas parbauzu
norises nodros§inaSana un pilnveidoSana.

2. Veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas un kvalitates veicinasana,
efektiva veselibas apriipes pakalpojumu planoSana un sniegSana.

NefinanSu meérku noteikSanai 2023.-2025.gadam izmantoti ieprieks€jo gadu
faktiskie rezultati, saglabajot pienémumu, ka 2022.gada izveidojusies
geopolitiska situacija butiski nepasliktinasies , ka arT nav gaidams tik sp&cigs
Covid-19 uzliesmojums, kas butiski ietekmétu sniegto veselibas apripes
pakalpojumu apjomu, ka ari nebiis pieprasijuma kritums veselibas apriipes
maksas pakalpojumiem. VSIA |, Iekslietu ministrijas poliklinika™ izvertgja riskus
un norada, ka nefinan§u mérki ir noteikti augstas nenoteiktibas apstaklos.

8.tabula
Sasniegtie nefinansu meérki 2020.-2022.gada

1. Pilnveidot amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém obligato veselibas
parbauZu norisi
Kvalitativie rezultativie raditaji

2020 2021 2022
CMEK sniegto atzinumu “dienestam nederigs veselibas stavokla
T a2 o N 4 4 3
del” skaits pirmajos 3 gados p&c dienesta uzsakSanas
Veselibas inspekcijas izdoto aktu skaits par CMEK izshiegto 0 0 0

sledzienu nepamatotibu.

Kvantitativie rezultativie raditaji

2020 2021 2022
A_matpevzrsonu. ar spe_cu'llajém dienesta pakapeém kandidatu veselibas 1955 1028 759
parbauzu skaits gada
Amatpers?nu ar specialajam dienesta pakapem veselibas parbauzu 13 475 13 225 13546
skaits gada

Veselibas parbauzu skaits, saistits ar nelaimes gadijumos cietuso

valsts un pas$valdibu institliciju amatpersonu un darbinieku veselibas

422 379 427

traucgjumu smaguma pakapes noteikSanu, gada
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2. Veicinat veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu
Kvalitativie rezultativie raditaji

2020 2021 2022
Pacientu stidzibu skaits 30 22 10
Veselibas inspekcija sanemto siidzibu skaits 0 1 0
Kvantitativie rezultativie raditaji
2020 2021 2022
Sertific€tu un nesertificétu arstu, zobarstu un funkcionalo specialistu 95:05 96:04 9,3:0,7
skaita attieciba
Sertificéta un nesertificéta arstniecibas un pacientu apriipes personu, 9,4:0,6 89:11 9,3:0,7
funkcionalo specialistu asistentu skaita attieciba
Iestades apmaksato personala kvalifikacijas celSanas pasakumu 20 30
skaits gada 33
Veikto radiologisko izmekl&jumu skaits gada 18 399 15984 18 873
Veikto laboratorisko izmeklgjumu skaits gada 144 367 146 729 146 982
Veikto funkcionalas diagnostikas izmekl&jumu skaits gada 15034 15 300 14 351
Vidgjais gaidiSanas laiks diagnostisko izmekl&juma veikSanai 20 26 20
(dienas)
Apmekl&jumu skaits pie gimenes arstiem gada 22 027 29 758 33973
Apmekl&jumu skaits pie specialistiem gada 19 808 20 185 19 640
Vidgjais gaidiSanas laiks gimenes arsta konsultacijas sanems$anai 5 55 5
(dienas)
Vidgjais gaidiSanas laiks specialista konsultaciju sanemsanai 10 33 20
(dienas)
9.tabula

Nefinan$u mérki 2023.-2025.gadam:

1. Amatpersonu ar specialajam dienesta pakapeém obligato
veselibas parbauZu norises nodrosinasana un pilnveidoSana.

Uzdevums Kvalitativie rezultativie raditaji Kvantitativie rezultativie raditaji
1. Pilnveidot veselibas v' CMEK sniegto atzinumu  v* Amatpersonu ar specialajam
parbauzu veikSanu, “dienestam nederigs veselibas  dienesta pakapeém kandidatu veselibas
panakot maksimali stavokla del” skaits pirmajos parbauzu skaits gada — 800
objektivu un uzticamu 3 gados péc dienesta v/ Amatpersonu  ar  specialajam
vertejumu, ko nodrosina  uzsakSanas dienesta pakapém veselibas parbauzu

augsti kvalificéts skaits gada — 13200.

(mazak ka 5 atzinumi)

personals. v’ Veselibas parbauzu skaits, saistits
v' Veselibas inspekcijas ar nelaimes gadijumos cietu$o valsts
izdoto aktu skaits par CMEK  yn pagvaldibu institiiciju amatpersonu
izsniegto sledzienu un darbinieku veselibas trauc&jumu
nepamatotibu smaguma pakapes noteikSanu, skaits
(ne vairak ka 0.2 %). gada -400

(@ IEKSLIETU MINISTRIJAS POLIKLTNIKA



27

2. Veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas un kvalitates veicinasana,
efektiva veselibas apriipes pakalpojumu plano$ana un sniegS§ana.

Uzdevums

1. Nodrosinat kvalificeta
personala esamibu,
paaugstinat ta
profesionalas
kompetences un prasmes

2. Pilnveidot un regulari
atjaunot medicniskas
tehnologijas, nodrosinat
diagnostikas un
arstésanas tehnologiju
pieejamibu

3. Nodrosinat pacientiem
primaras un sekundaras
veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu
iesp&jami 1saka laika
perioda

4. Nodrosinat sniegto
veselibas apriipes
pakalpojumu efektivitati

Kvalitativie rezultativie
raditaji

v" Pacientu stidzibu skaits.

Veselibas inspekcija
sanemto pamatoto stidzibu
skaits

(mazak ka 25 stidzibas).

v Atjaunot mediciniskas
iekartas un pilnveidot
sniegtos pakalpojumus

atbilstosi jaunaku medicinas

iekartu un tehnologiju
iesp&jam. (veikt ne mazak
ka 5 iekartu atjaunoSanu).

v Pacientu apmierinatibas
monitorésanas rezultati —

pozitivo negativo vert&jumu

attieciba

(nodroSinat  vismaz

9:1

pozitivo/negativo vertg§jumu

Ipatsvaru)

v' Sniegto pakalpojumu

produktivitate un
apmekl&umu skaits uz vienu
nodarbinato gada

(ne mazak ka 1000 sniegtie
pakalpojumi uz
nodarbinato)

1

Kvantitativie rezultativie raditaji

v" Sertificétu un nesertificétu arstu
skaita attieciba 9:1.

v" Sertificéta un nesertificéta vidgja
mediciniska personala attieciba 8:2

v Katru gadu  apmaksata 30
darbinieku kvalifikacijas celSana.

v" Veikto radiologisko izmekl&jumu
skaits gada — 19 500.

v" Veikto laboratorisko izmekl&jumu
skaits gada — 146 000.

v Veikto funkcionalas diagnostikas
izmekl&jumu skaits gada — 15 000.

v Vidgjais gaidiSanas laiks
diagnostisko izmeklgjuma veikSanai -
20 dienas.

v Apmeklgjumu skaits (t.sk.
attalinatas konsultacijas) pie gimenes
arstiem gada — 23 000.

v Apmeklgjumu skaits
specialistiem gada — 19 500.

v' Vidgjais gaidisanas laiks gimenes

pie

arsta konsultacijas sanpemSanai — 5
darba dienas.
v’ Vidgjais gaidisanas laiks

specialista konsultaciju sanemSanai —
20 darba dienas

v" Pacientu apmierinatibas
monitoréSanas rezultati 9:1

Gimenes arstu apmeklgjums ( t.sk.
attalinatas konsultacijas) uz vienu
slodzi vidgji gada 5050

v’ Arstu specialistu apmekl&jums uz
vienu slodzi vidgji gada 1000

v' Kopgjais izmeklgjumu skaits uz
vienu nodarbinato gada 1500

v Administracijas izmaksu Tpatsvars
pret apgrozijumu gada 13,5%
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NefinanSu mérku 1stenosSanas izmaksas (euro)

Personala apmaciba

Papildus izmaksas darba tirgti konkur&tspgjiga
atalgojuma un socialo garantiju nodrosinasanai

Diagnostiskas aparatiiras bazes uzturésana un
atjaunosana

Informacijas sistému uzturésana, pilnveidoSana un
paplasinasana

Normativajos aktos noteikto, obligato prasibu
atbilstibas uzturéSana

2023
2 500

60 700

55000

55000

20 000

10.tabula

2024 2025
2 500 2 500
60 700 60 700
55 000 55 000
55 000 55 000
20 000 20 000
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6. FinanSu merki

VSIA ,lekSlietu ministrijas poliklinika” finanSu merki ir saistiti ar
kapitalsabiedribas finanSu darbibas stavokli, tai skaita rentabilitati, kapitala
struktiiru, apgrozijumu, pelnu un dividendem.
Galvenie finansu mérki :

- darbiba ar pelnu,

- pasu kapitala atdeve (ROE) > 0.1,

- kopgjas likviditates raditajs robezas no 1 lidz 3;

- saistibas pret pasu kapitalu - maksatspéjas koeficients mazak ka 5;

- pasu kapitala ipatsvars bilancé 50-65% robezas;

- neto apgrozijums parsniedz 2,4 miljonus euro;

- pozitiva pamatdarbibas neto naudas pliisma,;

- dividendes (% no pelnas) atbilstoSi normativajos aktos noteiktajam;

FinanSu mérku noteikSanai 2023.-2025.gadam izmantoti iepriek$€jo gadu
faktiskie rezultati. lzvirzot noteiktos finansu mérkus VSIA ,Iekslietu ministrijas
poliklinika” saglabaja pieneémumu, ka:

- geopolitiska situacija butiski nepasliktinasies;
- nav gaidams spécigs Covid-19 uzliesmojums;
- nav gaidams inflacijas kapums.

Vienlaikus VSIA ,Iekslietu ministrijas poliklinika” izv&rteja argjas un icksejas
vides riskus un norada, ka finanSu mérki ir noteikti augstas nenoteiktibas
apstaklos. Biutiskakie negativie argjie riski, tadi ka energoresursu cenu svarstibas,
razoSanas izmaksu kapumus un iedzivotaju pirktspjas mazinasanas, var radit
negativu ietekmi uz kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem un tiem ir bitiska
nozime VSIA ,lekSlietu ministrijas poliklinika” planoto finanSu mérku
sasniegSana.

Energoefektivitates veicinasanai, nemot v&ra iepriek$¢ja perioda energoresursu
cenu batisko pieaugumu, VSIA “IekSlietu ministrijas  poliklinika” ir
pievienojusies ieteikumiem elektroenergijas taupiSanai patérétaju grupas, kur
pielaujams resursu samazinajums:

- telpu apgaismojums;

- sadzives tehniskas lietojums;

- biroja tehnikas lietojums.
Lai nodro$inatu elektroenergijas samazinajumu, par nepiecieSamibu ieverot
elektroenergijas taupisanas pasakumus ar informativiem materialiem regulari tiek
atgadinats darbiniekiem.

@ IEKSLIETU MINISTRIJAS POLIKLINIKA



30

Galvenie finanSu meérki
11.tabula

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Darbiba ar pelnu

Pelna vai -30 080 1262 2016 1000 1000 1000
zaud&jumi, euro

12.tabula

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2. Pasu kapitala atdeve

Pasu kapitala atdeve

(ROE) % -5.29 0.22 0.35 0.18 0.18 0.18
Aktivu atdeve (ROA) % -3.64 0.13 0.22 0.11 0.11 0.11
13.tabula

ROE salidzinajums™

leMP BUKS NRC PSKUS PJS RPNC

2018.gads 0.38 -18.88 0.20 -8.99 0.06 1.88
2019.gads 0.13 0.09 0.89 -10.61 0.05 0.12
2020.gads -5.29 2.11 1.16 -0.95 0.49 0.03
2021.gads 0.22 0.28 32.97 0.33 3.70 0.69

1eMP - VSIA “Iekslietu ministrijas poliklinika”

BUKS — VSIA “Beérnu kliniska universitates slimnica”

NRC — VSIA “Nacionalais rehabilitacijas centrs Vaivari”
PSKUS — VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
PJS — VSIA “Piejiiras slimnica”

RPNC — Rigas psihiatrijas un narkologijas centrs

* - ROE analizei izmantoti dati no “Publiskais parskats par valsts kapitalsabiedribam un valstij piederosajam kapitala
dalam 2018.gada” , “Publiskais parskats par valsts kapitalsabiedribam un valstij piederoSajam kapitala dalam
2019.gada”, “Publiskais parskats par valsts kapitalsabiedribam un valstij piederosajam kapitala dalam 2020.gada”,
“Publiskais parskats par valsts kapitalsabiedribam un valstij piederosajam kapitala dalam 2021.gada”.

Salidzinot valsts kapitalsabiedribu ROE datus veselibas apriipes nozarg,

secinams, ka VSIA “Iekslietu ministrijas poliklinika” raditaji (iznemot 2020.gadu
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Covid-19 ietekme) atbilst nozares vidgjiem raditajiem.

VSIA “IekSlietu ministrijas poliklinika”, lidzigi paréjam veselibas apriipes
nozar¢ stradajoSajam valsts kapitalsabiedribam, ka darbibas galveno uzdevums
izvirza sabiedribai svarigu funkciju veikSanu un uzpémuma galvenie merki ir
1zvirzito nefinan$u mérku kvalitativa un kvantitativa izpilde.

14 tabula
2020 2021 2022 2023 2024 2025
3. Kopgjais likviditates raditajs
Kopgjais likviditates 2.92 2.33 2.12 2.21 2.23 2.30
raditajs
15.tabula
2020 2021 2022 2023 2024 2025
4. Saistibas pret pasu kapitalu
Saistibas pret pasu
kapitalu - maksatspgjas 0.45 0.65 0.61 0.61 0.61 0.62
koeficients
16.tabula
2020 2021 2022 2023 2024 2025
5. PaSu kapitala 1patsvars bilancé
PaSu kapitala Tpatsvars 69% 61% 62% 62% 62% 61%
bilancé %
17.tabula
2020 2021 2022 2023 2024 2025
6. Neto apgrozijums
Neto apgrozijums 2334305 2961489 2992973 2869000 2943000 2978000
18.tabula
2020 2021 2022 2023 2024 2025

/. Pamatdarbibas neto naudas plisma
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Pozitiva pamatdarbibas
neto naudas pliisma

Dividendes, %

Neto apgrozijums, euro
Pelna vai zaud&jumi, euro
Pelna pirms procentu
maksajumiem, nodokliem,
nolietojuma un
amortizacijas
atskaitljumiem
EBITDA, euro
Pasu kapitals, euro

PaSu kapitala atdeve
(ROE), %
Kopégjais likviditates
raditajs
Saistibas pret pasu
kapitalu, %
Pamatdarbibas neto naudas
plisma, euro
Ieguldijumi investicijas,
euro
No valsts budZeta netiesi
sanemtais finans&jums
(maksa par
pakalpojumiem), euro
% no neto apgrozijuma

t.sk. par amatpersonu ar
specialajam dienesta
pakapeém obligato
veselibas parbauzu norises
nodro$inasanu un
pilnveidosanu, euro
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1886 110918 -47746
2020 2021 2022
8. Dividendes ( % ) no pelnas
80% 80% 80%
Finansu raditaji
2020 2021 2022
2334305 2961489 2992973
-30 080 1262 2016
12 166 43 819 27195
568 198 569 460 570 466
-5.29 0.22 0.35
2.92 2.33 2.12
0.45 0.65 0.61
1 886 110918 -47 746
22 146 52 596 127 791
1596592 2168316 2173797
68.4 73.2 72.6
910 000 977872 1084 040

1500 1500 1500
19.tabula
2023 2024 2025
64% 64% 64%
20.tabula
2023 2024 2025
2 869 000 2943 000 2978 000
1000 1000 1000
46 600 45 000 44 000
569 300 570 000 570 400
0.17 0.17 0.17
2.2 2.2 2.3
0.6 0.6 0.6
1500 1500 1500
37 000 37 000 37 000
1997 000 2071 000 2 106 000
70 70 71
1147 600 1202 200 1226 000
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% no neto apgrozijuma 39.0 33.0 36.2 40 40 41
t.sk. par valsts garant&to
veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibas  goc o) 190444 1089757 849400 868800 880 000
un kvalitates veicinasanu
un pakalpojumu
sniegSanu, eUro
% no neto apgrozijuma 29.4 40.2 36.4 30 30 29
Maksas pakalpojumos 737713 793173 819176 872000 872000 872 000
iegttie I1dzekli, euro
% no neto apgrozijuma 31.6 26.8 274 30 30 29
t.sk. pacientu
lidzmaksajumi, euro 64 598 68 617 65 972 65 000 65 500 65 500
% no neto apgrozijuma
2.8 2.3 2.2 2.2 2.2 2.2
21.tabula
Bilance
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Illgtermina ieguldijumi 72 318 78 210 181 075 150 000 139 900 111 900
Apgrozamie lidzekli 754 100 859 825 735912 766 100 780 100 812 100
Aktivi kopa 826 418 938 035 916 987 916 100 920 000 924 000
Pasu kapitals 568 198 569 460 570 466 569 300 570 000 570 400
Kreditori 258 220 368 575 346 521 346 800 350 000 353 600
Ilgtermina 0 0 0 0 0 0
Tstermiga 258 220 368 575 346 521 346 800 350 000 353 600
Pasivi kopa 826 418 938 035 916 987 916 100 920 000 924 000
22.tabula
Pelnas vai zaudéjumu aprekins
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Neto apgrozijums 2334305 2961489 2992973 2869000 2943000 2978000
Sniegto pakalpojumu izmaksas 2099461 2660664 2688776 2563050 2630800 2662790
Bruto pelna vai zaudéjumi 234 844 300 825 304 197 305 950 312 200 315 210
Administracijas izmaksas 314 356 317530 335840 325300 331 300 334 300
Pargjie ienémumi 49 620 19 493 33988 20 750 20 250 20 250
Pargjas izmaksas 30 1000 76 0 0 0
Pelna vai zaud€jumi pirms nodokliem -29 922 1788 2269 1400 1150 1160
Nodokli 158 526 253 400 150 160
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Pelna vai zaudéjumi péc nodokliem -30 080 1262 2016 1000
Naudas plusmas plans
2020 2021 2022 2023
Naudas atlikums uz gada sakumu 586901 571585 634580 458286
Pamatdarbibas neto naudas plisma 1886 110918  -47746 1500
leguldijumu darbibas neto naudas plisma -16814  -47923 -127791  -30000
FinanSu darbibas neto naudas pliisma -388 0 -757 -1210
Naudas atlikums uz gada beigam 571585 634580 458286 428576
Iepirkumu plans
2023 2024
Laboratorijas reagenti un piederumi
veselibas apriupes pakalpojumu 137 000 137 500
nodros§inaSanai
Pargjie medikamenti un medicinas preces
veselibas apripes pakalpojumu 65 000 65 000
nodros§inaSanai
KOPA 202 000 202 500
Investiciju plans
2023 2024 2025
'Da'[Ol”l,_dE'l'tu u;kr_asanas iekartas, i . 6 000 6 000 6000
informacijas sistémas un sakaru Iidzekli
t.sk. pamatlidzekli 3000 3000 3000
Mebeles un inventars 2000 2 000 2 000

1 000 1000

23.tabula

2024 2025

428576 399756

1500 1500

-30000
-100
371156

-30000
-320
399756

24 tabula

2025

138 000

65 000

203 000

25.tabula

Finanséjuma
avoti

Valsts budzeta
netiesi sanemtais
finans€jums un
pasu ien€mumi

Valsts budzeta
netieSi sanemtais
finans€jums un
pasu ien€mumi
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t.sk. pamatlidzekli 1000 1000 1000
Valsts budzeta
Mediciniskie instrumenti un ierices 3000 3000 3000 netiest fggemtals
finans&jums un
pasu ienémumi
t.sk. pamatlidzekli 1000 1000 1 000

Valsts budzeta
. . netiesi sanemtais
Mediciniska aparatiira un iekartas 26 000 26 000 26 000 finansgjums un

pasu ienemumi

t.sk. pamatlidzekli 25000 25000 25000
KOPA 37000 37000 37 000
t.sk. pamatlidzekli 30 000 30 000 30 000

VSIA ,Iekslietu ministrijas poliklinika” pamatlidzeklu iegadei tiek izlietoti
naudas Iidzekli, kuri veidojas gan no valsts budzeta netiesi sanemta finans€juma,
gan no maksas pakalpojumu ienémumiem.

Vidgja termina planosSanas perioda (Strat€gijas darbibas laika) VSIA
,Jekslietu ministrijas poliklinika” plano veikt ne mazak ka 3 medicinas iekartu
atjaunoSanu (taja skaita iegadi (nomainu)) Publisko iepirkuma likuma paredzetaja
kartiba, izlietojot naudas lidzeklus, kuri veidojas gan no netieSi sanemta
finans€juma, gan no maksas pakalpojumu ieneémumiem.

Vidgja termina planoSanas perioda (Stratégijas darbibas laika) VSIA
,lekslietu ministrijas poliklinika” iesp&ams apgiit investicijas veselibas apriipes
infrastruktiiras uzlaboSanai Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas
mehanisma plana 4.1.1.3.1. investicijas “Atbalsts sekundaro ambulatoro
pakalpojumu sniedz€ju veselibas apriipes infrastruktiiras stiprinasSanai, lai
nodroSinatu visaptveroSu ilgtsp€jigu integrétu veselibas pakalpojumu, mazinatu
infekciju slimibu izplatibu, epidemiologisko prasibu nodrosinasana” ietvaros.

Valdes loceklis Didzis Azens

SIS DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA
ZIMOGU
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